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ОСНОВЫ ИННОВАЦИОННОЙ ИНЖЕНЕРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

ЧАСТЬ I 

 

1. Общая характеристика инновационной системы 

 

Процесс всемирной глобализации экономики (выход за территориальные 

рамки одной страны) требует  развития экономики в сторону ее 

информатизации, интеллектуализации (наукоемкости), развития рынка 

нематериальных активов, инновационной деятельности. Одним из 

эффективных инструментов динамичного развития национальной экономики, 

в том числе  путем создания благоприятной экономической, правовой и 

образовательной среды в отношении инновационной деятельности, призвана 

стать инновационная система. Должным образом сформированная 

инновационная система позволит вывести экономику страны из зоны 

преимущественного экспортно-сырьевого развития и поддержать высокую 

динамику роста перерабатывающих отраслей, в полной мере обеспечить 

конкурентоспособность России и ее равноправную интеграцию в мировое 

экономическое сообщество.  

Правительством сформулированы основные направления политики 

России в области развития инновационной системы, определяющие цель, 

задачи, направления государственной политики, механизмы и основные меры 

по ее реализации. С. Л. Рубинштейн отметил: «Политика Российской 

Федерации в области развития инновационной системы − составная часть 

государственной научно-технической и промышленной политики, 

представляющая собой совокупность осуществляемых государством 

социально-экономических мер, направленных на формирование условий для 

развития производства конкурентоспособной инновационной продукции на 

базе передовых достижений науки, технологий и техники и повышение доли 

такой продукции в структуре производства, а также системы продвижения и 

реализации продукции и услуг на отечественном и мировом рынках». Целью 

этой политики является формирование экономических условий для вывода на 

рынок конкурентоспособной инновационной продукции в интересах 

реализации стратегических национальных приоритетов Российской 

Федерации (повышение качества жизни населения, достижение 

экономического роста, развитие фундаментальной науки, образования, 

культуры, обеспечение обороны и безопасности страны путем объединения 

усилий государства и предпринимательского сектора экономики на основе 

взаимовыгодного партнерства). Для достижения указанной цели за счет 

внедрения и коммерциализации научно-технических разработок и технологий, 

ускоренного развития наукоемких высокотехнологичных и 

ресурсосберегающих производств необходимо решить следующие основные 

задачи: 



− сформировать приоритеты инновационной деятельности; 

− обеспечить нормативно-правовое регулирование инновационной 

деятельности (ИД); 

− обеспечить рациональное сочетание механизмов государственного 

прямого и косвенного стимулирования и рыночных механизмов при 

осуществлении инновационной деятельности; 

− создать условия для развития кадрового потенциала отечественной 

науки и обеспечения преемственности в научной и технологической сферах; 

− обеспечить активное развитие ИД предприятий и организаций, 

работающих в области коммерциализации технологий; 

− усилить государственное регулирование и поддержку научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) в 

конкурентоспособных областях; 

− обеспечить развитие инновационных технологий, направленных на 

повышение эффективности использования энергетических и природных 

ресурсов страны, включая уникальные технологии, созданные в оборонно-

промышленном комплексе; 

− обеспечить ускорение процессов интеграции научной, образовательной 

и производственной деятельности для повышения конкурентоспособности 

российской экономики; 

− осуществить государственное содействие формированию научно-

образовательно-производственных интегрированных структур, 

ориентированных на серийный выпуск и реализацию инновационной 

продукции в кооперации с малыми высокотехнологичными предприятиями; 

− обеспечить повышение эффективности государственно-частного 

партнерства при реализации важнейших инновационных проектов 

государственного значения; 

− стимулировать привлечение российских и иностранных инвестиций в 

наукоемкие высокотехнологичные отрасли экономики страны. 

Понятие «инновационная система» (ИС) в Основных направлениях 

представлено как совокупность субъектов и объектов ИД, 

взаимодействующих в процессе создания и реализации  инновационных 

продуктов и осуществляющих свою деятельность в рамках проводимой 

государством политики в области развития ИС. Она включает: 

воспроизводство знаний, в том числе с потенциальным рыночным спросом, 

путем проведения фундаментальных и поисковых исследований в Российской 

академии наук, академиях наук, имеющих государственный статус, а также в 

университетах страны; проведение прикладных исследований и 

технологических разработок в государственных научных центрах РФ и 

научных организациях промышленности, внедрение научно-технических 

результатов в производство; промышленное и сельскохозяйственное 

производство конкурентоспособной ИП; развитие инфраструктуры ИС; 

подготовку кадров по организации и управлению в сфере ИД. 

В базовом докладе Министерства образования и науки РФ «Национальная 

инновационная система и государственная инновационная политика 



Российской Федерации» национальная инновационная система 

рассматривается в составе третичного (среднее, профессиональное, высшее и 

послевузовское) образования, сектора исследований и разработок, 

предпринимательского сектора, инновационной инфраструктуры. В качестве 

ключевых в докладе определены следующие задачи инновационного 

развития: 1) поддержка инновационного бизнеса и расширение спроса на 

инновации в экономике; 2) развитие российского научно-образовательного 

потенциала и повышение его эффективности;  

3) развитие инновационной инфраструктуры; 4) эффективная интеграция в 

глобальную ИС; 5) реализация системы технологических и научно-

исследовательских инициатив (проектов), обеспечивающих прорывные 

позиции России в научно-технологической конкуренции на мировых рынках;  

6) формирование новой инновационной культуры в обществе и повышение 

статуса новатора.   

В Основных направлениях даны важные для понимания определения:  

инновационная деятельность − выполнение работ и (или) оказание услуг, 

направленных на: создание и организацию производства принципиально 

новой или с новыми потребительскими свойствами продукции (товаров, 

работ, услуг); создание и применение новых или модернизацию 

существующих способов (технологий) ее производства, распространения и 

использования; применение структурных, финансово-экономических, 

кадровых, информационных и иных инноваций (нововведений) при выпуске и 

сбыте продукции (товаров, работ, услуг), обеспечивающих экономию затрат 

или создающих условия для такой экономии;  

инновационная продукция (ИП) − результат инновационной деятельности 

(товары, работы, услуги), предназначенный для реализации; 

инфраструктура инновационной системы − совокупность субъектов 

инновационной деятельности, способствующих осуществлению ИД, включая 

предоставление услуг по созданию и реализации ИП;  

наукоемкие высокотехнологичные отрасли (производства) − отрасли, 

сферы или виды экономической деятельности, результатом которой является 

продукция (товары, работы, услуги) со значительной добавленной 

стоимостью, полученной за счет применения достижений науки, технологий и 

техники, характеризующаяся высокой долей внутренних затрат на 

исследования и разработки в стоимостном объеме производства такой 

продукции.  

Таким образом, инновационная система − совокупность субъектов и 

объектов ИД, взаимодействующих в процессе создания и реализации ИП (рис. 

1.1).  

Субъектами инновационной системы являются новаторы, инноваторы, 

инфраструктура инновационной системы. Новатор – это генератор научно-

технических идей: физическое лицо, творческим трудом которого создается 

новация, или юридическое лицо, например, исследовательская организация. В 

соответствии с Базовым докладом это сектор исследований и разработок. 

Инноватором может быть  и юридическое лицо, и физическое лицо, 



занимающееся предпринимательством, которое превращает новацию в 

инновацию в процессе разработки, производства, освоения и реализации. В 

соответствии с Базовым докладом – это предпринимательский сектор. 

Получается, что инноватор – это имитатор (последователь), внедряющий 

новации вслед за пионером-новатором и превращающий их в инновации.  

 

 

Рис. 1.1 Структура инновационной системы 

 

К инфраструктуре ИС относятся центры трансфера технологий, 

инновационно-технологические центры, технопарки, бизнес-инкубаторы, 

центры подготовки кадров для ИД, венчурные фонды и др. Объектами ИС 

являются инновации, т. е. ИП, производимая с использованием новаций. Здесь, 

мы считаем необходимым остановиться на понимании значения важных для 

нашего исследования терминов «новация» и «инновация». В переводе с латыни 

«novatio» означает обновление, изменение. Большой энциклопедический 

словарь трактует слово «новация» как любой результат творческой 

интеллектуальной деятельности человека в виде новой идеи, дополнения к 

известному, исключения или замены, улучшения и т. п.  Новация является 

продуктом интеллектуальной деятельности, но новация может и должна 

выступать и в виде товара на рынке, в том числе на рынке нематериальных 

активов − например, в виде патента на изобретение или лицензии на его 

использование. Новация  превращается в инновацию, когда ее начинают 

использовать и ею распоряжаться. Инновация (от лат. «Innovation»  ─ 

приставка in в данном случае обозначает вхождение или внесение в пределы, 

в среду, проникновение в среду) − это нововведение, т. е. что-то новое, 

впервые вошедшее в употребление. Появившись в научных исследованиях в 

ХХ веке, понятие «инновация» первоначально означало проникновение 

некоторых элементов одной культуры в другую (обычаев, способов 

организации жизнедеятельности, в том числе производства). Современные 

исследователи рассматривают инновации как продукт и как процесс.  При 



этом инновацию- продукт можно рассматривать как цель управления 

инновационным процессом, а сам инновационный процесс – как объект 

управления. Первую попытку определить понятие «инновация» сделал Й. 

Шумпетер. После него зарубежные ученые трактовали это понятие в 

зависимости от объекта и предмета исследования. На сегодняшний день 

существует несколько десятков определений, сформулированных 

зарубежными и российскими авторами, в табл. 1.1 представлено несколько 

вариантов наиболее часто используемых определений. 

Наличие такого внимания к изучению сферы инноваций свидетельствует 

об общем признании важности качества результатов интеллектуальной и 

производственной деятельности широкого круга ученых, инженеров, 

техников и рабочих. Приведенный перечень определений показывает, что  

инновации рассматриваются разными науками. 

 

Таблица 1.1. 

Определения понятия «инновация» 

 

 



 

Исследуя инновации, философы делают акцент на новые знания и 

разрешение противоречий. Психологи изучают возникающие при этом 

конфликты, способы их разрешения и синергетические эффекты, которых 

достигают команды инноваторов. В технических науках внимание 

акцентируется на технической и технологической сторонах изменений 

принципиально новых техники и технологии. В экономической науке 

фиксируются процесс внедрения и широкомасштабное рентабельное 

использование новшества. Начиная с Й. Шумпетера исследователи 

предлагают различные классификации инноваций, общая их классификация 

представлена на рис. 1.2. 

 

№ 

п/п 

Исследо- 

ватели 

Понятие «инновации» 

 
Примечание 

1 2 3 4 

1 
Й

. 
Ш

у
м

п
ет

ер
 Изменения с целью внедрения и 

использования новых видов 

потребительских товаров, новых 

производственных и транспортных 

средств, рынков и форм организации в 

промышленности 

Не учтена возможность 

использования новых видов 

сырья, внесение изменения в 

качественный и ко-

личественный состав кадров, не 

указана обязательность 

повышения эффективности 

2 

Х
ар

тм
ан

н
, 

 

Х
ау

ш
та

й
н

 Внедрение в практику, 

осуществление и использование идеи, 

предложения, научно-исследова-

тельского решения, модели 

Не прослежено движение 

идей до рынка, не рассмотрена 

возможность изменения в 

структуре организации произ-

водства, в составе кадров, 

обязательная эффективность 

принятой идеи 

3 

B
.H

. 
Л

ап
и

н
 

 

Комплексный процесс создания, 

распространения и использования 

нового практического средства для 

лучшего удовлетворения известной 

потребности людей 

Не рассмотрена инновация 

как конкретный материальный 

объект, не рассмотрены 

организационно-управленче-

ские, социальные и другие 

инновации 

4 

Ф
. 
В

ал
ен

та
 

 

Изменение в первоначальной 

структуре производственного 

механизма, т.е. переход его 

внутренней структуры к новому 

состоянию: касается продукции, 

технологии, средств производства, 

профессиональной и квалифика-

ционной структуры рабочей силы, 

организации; изменения как с 

положительными, так и с отрица-

тельными социально-экономическими 

последствиями 

Не оговорена возможность 

использования новых видов 

сырья, новых рынков сбыта. 

Отмечена вероятность отрица-

тельных последствий, 

лишающих инновацию смысла 



 

 

Рис 1.2. Классификация инноваций 

 

Совершенствование и освоение новых технологий обеспечивает 

предприятиям и стране долговременные конкурентные преимущества и 

высокий уровень жизни. Повышение конкурентоспособности товаров и услуг 

невозможно без модернизации технологического уклада экономики, развития 

научной, научно-технической  инновационной деятельности.  

Производственные инновации относятся к технике, технологии, 

организации труда и управления предприятиями и организациями 

производственной сферы и определяют технический прогресс. А.Д. Гохштанд 

предлагает классификацию производственных инноваций (рис.1.3). 

 

 

Рис. 1.3. Классификация производственных инноваций 

 



Госкомстат РФ делит их на две группы: технологические инновации и 

организационные и управленческие изменения. Технологические инновации 

такого рода могут быть основаны на использовании нового производственного 

оборудования, новых технологий и методов организации производственного 

процесса или их совокупности. 

Новые научные открытия совершаются в процессе познания 

окружающего мира, т. е. установлением неизвестных ранее объективно 

существующих закономерностей, свойств, явлений, вносящих коренные 

изменения в уровень познания. В ходе прикладных исследований открытия 

воплощаются в средства решения практических задач, в том числе в 

изобретения. Так же мотивом для поиска и принятия решений может 

выступать потребность (общественная, личностная). Но как нововведение, 

найденное решение, изобретение начинает рассматриваться в результате 

действия различных факторов: экономических, политических, социальных, 

технических, научных, психологических и т. д. Изобретение будет оставаться 

недейственным, пока не появятся условия, чаще всего экономические, для его 

применения. Инновацией же можно считать конечный результат творческого 

труда, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного 

продукта, реализуемого на рынке. 

Любой инновационный процесс связан с реализацией новшеств и 

сопровождается обменом информации научно-технического характера. В 

любой продукции заложены результаты интеллектуальной деятельности – 

оригинальные технические, технологические, коммерческие, 

организационные и другие решения, которые могут стать объектами 

исключительного права в результате обретения правовой охраны согласно 

законодательству. Исключительные права на результаты интеллектуальной 

деятельности, как и материальные ресурсы, могут быть объектами купли-

продажи  и учитываться в стоимости продукции. Поэтому к ИП относятся и 

исключительные права на результаты интеллектуальной деятельности.  

 Также к ИП относятся продуктовые, процессные и управленческие 

инновации, уже выпускаемую продукцию, с использованием новаций и 

производимую с использованием совокупности процессных и 

организационно-управленческих инноваций, права на результаты 

интеллектуальной деятельности, НИОКТР и инжиниринговые работы. 

Следовательно, инновационная продукция  – это новые, усовершенствованные 

или уже существующие товары, работы и услуги, производимые с 

использованием новаций или необходимые для их освоения, научно-

техническая документация и исключительные права на результаты 

интеллектуальной деятельности, созданные в рамках инновационного 

проекта, реализуемые на рынке. 

 

2. Инновационная инженерная деятельность и ее структура 

 

Одной из основных задач, решение которой необходимо для достижения 

цели государственной политики в области развития ИС за счет внедрения и 



коммерциализации научно-технических разработок и технологий, 

ускоренного развития наукоемких высокотехнологичных и 

ресурсосберегающих производств, считается обеспечение активного развития  

инновационной деятельности предприятий и организаций, работающих в 

области коммерциализации технологий. 

Специфика человеческой деятельности многообразна по сущности, 

формам и результатам. Категория «деятельность» активно анализируется 

исследователями в различных областях науки. Концепция деятельности 

рассматривалась в работах философов, экономистов, психологов. Так, В.С. 

Швырев пишет, что исходное определяющее понимание деятельности связано 

с выявлением определенного типа отношений к миру, определенного типа 

бытия в мире и не может не носить философского характера. По мнению Л.П. 

Буевой, деятельность − это способ существования и развития человека, 

всесторонний процесс преобразования им окружающей природной и 

социальной реальности в соответствии с потребностями, целями и задачами. 

М.В. Демин выделяет деятельность как феноменальное явление 

действительности, которое определяет субъект (индивида, социальную группу 

или все общество) со стороны его сущности. То, что представляет собой тот 

или иной субъект на деле, заключено, прежде всего, в его деятельности. 

Исследователи в области экономики С. И. Архиереев,  

В.Е. Шедеков понятием  деятельности охватывают целесообразную, 

целенаправленную, носящую поисковый характер активность, приводящую к 

изменению внешнего мира. Д.И. Кокурин  и В.М. Шепелев к категории 

деятельности относят процесс разрешения противоречия между реальным и 

желательным состояниями отношения «индивид – внешняя среда». 

Деятельностный принцип психологии по А.Л. Леонтьеву определяет 

деятельность как реальную связь субъекта (человека) с объектом (предметом), 

в которую необходимым образом включена психика. Обобщая мнения 

исследователей, деятельность можно определить как специфический вид 

активности человека, направленный на познание и творческое преобразование 

окружающего мира, включая самого себя и условия своего существования. 

Рассуждая о деятельности, исследователи говорят об основных ее 

характеристиках − мотиве, цели, предмете, структуре, средствах; о видах 

деятельности − общении, игре, учении, труде; о психических ее компонентах 

− восприятии, внимании, воображении, памяти, речи; об автоматизированных 

компонентах − умениях, навыках, привычках (рис. 1.4).  

 



 

Рис. 1.4. Классификация деятельности 

 

Инновационную инженерную деятельность можно отнести  к трудовой 

деятельности. Остановимся на ее сути. В результате эволюции человеческого 

общества  взаимодействие индивида и материального мира осуществляется 

преимущественно через технические средства, выступающие, по Н. Бердяеву, 

как «продукт объективизации духа». Основными характеристиками и 

материальной и духовной деятельности социального субъекта считаются 

потребности (мотивы), побуждающие к деятельности; цели и результаты, на 

достижение которых деятельность направлена; структура деятельности как 

совокупность действий, имеющих осознанную цель и операций, как способов 

осуществления действия, средства в виде инструментов, с помощью которых 

деятельность осуществляется. Труд – это специфическая форма человеческой 

деятельности, в результате осуществления которой возникает благо. Между 

потребностями социального субъекта и их удовлетворением стоит трудовая 

деятельность. А.В. Ульянов характеризует труд определенными чертами:  

изготовление и употребление орудий труда, благодаря которым реализуется 

опосредованное отношение людей к природе;  его общественный характер; его 

социально-сознательный характер. Трудовая деятельность наполняется новым 

содержанием и приобретает новые свойства  по мере развития орудий труда. 

Одним из таких важнейших свойств является творчество. Трудовую 

деятельность по мнению А. В. Ульянова можно квалифицировать как 

творческую и исполнительскую, управляющую и управляемую. Творческий 

характер труда по созданию нового основывается на особенностях 

взаимодействия субъекта с окружающим миром. Эти особенности являются 

проявлением потенциальных и постоянно развивающихся 

актуализирующихся способностей субъекта. Внутреннее развитие субъекта – 

следствие изменения качества окружающего его мира. А.Д. Кокурин считает, 

что творческий труд не обусловлен внутренним или внешним принуждением. 

Поэтому творческий труд связан с нахождением нового способа 

удовлетворения актуальной общественной потребности, с прогрессивным 

развитием человека и мира, способствующим раскрытию возможностей 

субъекта. Творчество – это такой уровень развития субъекта, который 

предполагает рефлексию действий, самооценку в качестве мотива и условия 



трудовой деятельности. Творческий труд, отмечает А.Д. Кокурин, имеет 

своим результатом информацию, т. е. новые знания, новые идеи и 

преобразование ее в формы, обеспечивающие обогащение духовной жизни 

общества или управление производством, создающие новые средства труда и 

предметы потребления. Результаты творческого труда (РТТ) представляют 

собой непосредственную общественную полезность, а труд, ее создающий, 

является производительным. Эти результаты составляют национальный 

доход. Трудовая деятельность может быть не только репродуктивной 

(рутинной), воспроизводящей прежние трудовые процессы, но, в результате 

творческого подхода, и инновационной, приводящей к созданию нового 

продукта (результата).  

Таким образом, делаем вывод о том, что обнаружение и осознание 

субъектом новой потребности является поводом осуществления 

инновационной активности. Не всякий участник трудовой деятельности, 

отмечает А.Д. Кокурин, является ее субъектом. Так как трудовая деятельность 

это форма не только индивидуальной, но и общественной активности, лицо 

или группа лиц, осуществляющие ее бессмысленно, аффективно, агрессивно 

(разрушительный, а не созидательный характер) не могут являться субъектами 

инновационной и репродуктивной деятельности. На рис. 1.5 представлена  

схема появления результата творческого труда в виде пирамиды, в основании 

которой находятся способности субъекта, а на вершине результаты его 

творческого труда. 

 

Рис. 1.5 Схема появления результата творческого труда 

 

В инновационном труде (деятельности) реализация творческого 

потенциала превращается из индивидуального побуждения в объективную 

общественную потребность. Посредством ИД личность получает возможность 

сохранения и проявления своей индивидуальности как закономерности и 

необходимости ее становления и развития. Господствующая форма 

собственности предопределяет цель, условия, возможности проявления 

творческой активности.   

   Различия в трактовке   понятия «инновационная деятельность» зависят 

области исследований.  В широком смысле слова инновационная 

деятельность – это целесообразное преобразование различных сторон 



общественной жизни с целью получения социальных, экономических и других 

практических результатов. В более узком смысле слова ИД распространяется 

на общественное производство, его структуру, процессы реализации 

продуктов и управление. В отечественной литературе до начала рыночных 

реформ к  ИД относили еще более узкую сферу  – процесс промышленного 

освоения новшества, которое привязывалось к определенным видам – технике 

и технологии, реже – методам организации и управления производством.  С 

развитием процессов рыночного реформирования в России в ИД стали 

включаться мероприятия, направленные на обеспечение 

конкурентоспособности предприятий, расширения ассортимента и завоевание 

рынка сбыта, т. е. было признано, что объект  ИД носит не только 

продуктивный характер, привязанный к орудиям и предметам труда 

технологическим процессом, но и функциональный, предопределяющий 

перспективы дальнейшего развития национальной экономики, ее секторов и 

отраслей.  

 Инновационная деятельность является интеллектуальной, творческой, 

субъективной, вследствие этой деятельности реализуются нововведения – так 

определил ИД А.Д. Кокурин. Импульсом для ИД являются процессы 

познания, формирующие идеальный потенциал нововведений, получающий 

реальное воплощение через инновационную деятельность. А. П. Ляликов 

называет ИД  непрерывный и всеобщий процесс опредмечивания ментального 

и материального производства человеческого бытия, выражающийся в 

насыщении его объектами и связями искусственного происхождения». 

ИД включает определенный типовой набор работ, имеющий как свое 

начало, так и окончание. А. Д. Гохштанд, на основании изучения системы 

российских стандартов, определил перечень работ, которые нужно отнести к 

ИД: работы инновационного цикла (фундаментальные и поисковые 

исследования; прикладные научно-исследовательские, опытно-

конструкторские и технологические работы (НИОТКР); освоение новых или 

усовершенствованных технологий, новых или усовершенствованных товаров 

или услуг; производство и реализация товаров, работ и услуг, созданных с 

использованием результатов научно-технической деятельности. Включение 

научных и научно-технических работ в состав ИД обосновывается тем, 

считает А. Д. Гохштанд, что результаты научно-технической деятельности, 

создаваемые в процессе проведения НИОКТР, − это основа и источник ИД. К 

составу работ рыночного цикла ИД он отнес первичные маркетинговые 

исследования, первичную рекламу, организацию сервисного обслуживания и 

ремонта, организацию торговли новыми товарами и услугами. Кроме того, к 

ИД  необходимо относить, отмечает А. Д. Гохштанд, и работы ее 

обеспечивающие: патентно-лицензионные, инжиниринговые, 

консультативные, информационные, оценочные компьютерные и иные услуги 

по созданию и практическому применению новых или усовершенствованных 

технологий, товаров, услуг. ИД является связующим звеном между научной и 

научно-технической деятельностью, относящейся к непроизводственной 

сфере, с одной стороны, и всеми видами производственной деятельности, с 



другой. Вовлечение достижений науки и техники в хозяйственный 

(гражданско-правовой) оборот необходимо для ИД. В основе ИД лежит 

результат интеллектуальной деятельности, предназначенный для 

использования в практической жизни людей и предприятий или по 

терминологии закона «О науке и государственной научно-технической 

политике» (ст. 2) – научная и научно-техническая продукция. Под таковой 

следует понимать как результаты творческой деятельности научных 

организаций, так и научно-технические достижения граждан.  В результате 

научно-технической инновационной деятельности создается нематериальная 

(конструкторская, технологическая, экономическая, организационная, 

охранно-правовая документация, необходимая для производства и реализации 

товаров, работ и услуг) продукция, или по финансовой терминологии – 

нематериальные активы. Таким образом, А. Д. Гохштанд определяет 

инновационную деятельность как совокупность работ по созданию, освоению 

в производстве и продвижению на рынок научно-технической продукции с 

целью повышения конкурентоспособности выпускаемых товаров и услуг и 

роста эффективности производства.  

 Инновационная деятельность – цикл работ от создания перспективного 

новационного продукта,  доведения его до состояния инновационного 

(обретение исключительных прав на него,  освоение его промышленного 

производства) до реализации на рынке. Такое определение ИД дают Е. А. 

Ковчуго и Г.В. Бромберг. То есть, по их определению она включает: 1) 

инновационный цикл (генерацию идеи, концепцию создания новой продукции, 

разработку, конструирование и изготовление прототипа, опытного образца, 

поиск стратегического партнера, инвестора, подготовку производства и 

выпуск инновационной продукции);  

2)  рыночный цикл (вывод товара на рынок, оценка рыночного потенциала, 

рост производства, организация сервиса, реализация на рынке нового 

продукта, завершение жизненного цикла инновации). Идея, результат 

исследования, изобретение только тогда становятся нововведениями, когда 

начинают использоваться с целью получения экономического эффекта. 

Представим набор работ ИД в виде структурной схемы (рис. 1.6.). 

Стадиями процесса ИД являются: 1) научные исследования и разработки;  

2) подготовка и организация производства; 3) подготовка персонала; 4) пуск 

производства; 5) маркетинг новых продуктов; 6) продажа, приобретение 

неовеществленной технологии (патенты, лицензии); 7) продажа 

овеществленного инновационного продукта.   

К сектору исследований и разработок ИС относятся фундаментальные и 

прикладные исследования. В научной деятельности осуществляются открытия 

– установление неизвестных ранее закономерностей, вносящих коренные 

изменения в уровень познания. К сфере научной деятельности относятся и 

прикладные исследования, связанные с поиском возможностей применения 

научного знания в общественной практике. Специфику фундаментальных 

исследований составляют следующие свойства: нематериальная 



неповторимость, неопределенность, вероятностный характер получения 

ожидаемых результатов. 

 

Рис. 1.6. Структура ИД 

Содержательную основу ИД образует прикладная наука, 

предполагающая разработку и освоение новшества в общественном 

производстве. Целевая ориентация прикладной науки предполагает 

достижение социально значимых результатов посредством инновационной 

деятельности. ИД реализуется в экономических отношениях, носит 

непосредственно общественный характер и выступает в качестве 

существенной предпосылки развития как общественного производства, так и 

субъектов экономических отношений. Она в преобладающей своей части 

является местом приложения высокосложного, интеллектуального по своему 

содержанию, труда. Обобщая выше сказанное, определяем понятие ИД как  

деятельности, имеющей целью получение конкурентоспособных новых или 

усовершенствованных товаров, работ, услуг и роста эффективности 

производства, содержательной основой – результаты законченных научных 

исследований и разработок, осуществляемой на этапах инновационного 

процесса от фундаментальных и прикладных исследований, опытного 

производства до производства и реализации. По аналогии с характеристикой 

человеческой деятельности представим характеристику ИД (рис. 1.7). 

Одним из видов ИД является инновационная инженерная деятельность.  

Инновационная инженерная деятельность (ИИД) является частью 

технической деятельности. 



Под последней понимается целенаправленный процесс  анализа, синтеза 

технического решения на основании использования законов природы, 

создания, эксплуатации и обслуживания технических систем, с целью 

увеличения и облегчения физического и умственного труда, путем полной или 

частичной замены человека в его трудовых усилиях. 

По мнению Б. Л. Аграновича, ИИД – это разработка и создание новой 

техники и технологий, доведенных до вида товарной продукции, 

обеспечивающей экономический, социальный или другой эффект, а 

следовательно, являющееся конкурентоспособной.  

 

 

Рис. 1.7. Характеристика инновационной деятельности 

 

На основании анализа приведенных толкований: ИИД – это 

целенаправленный процесс анализа существующего технического уровня, 

синтеза нового технического решения, разработки, создания новой техники и 

технологий, доведенных до вида товарной продукции, представленной 



нематериальными ИП в виде охранных документов на результаты 

интеллектуальной деятельности, научно-технической и технологической 

документации, и материальными – в виде товара, работы, услуги, 

обеспечивающими экономический, социальный или другой эффект, и, 

следовательно,  являющимися  конкурентоспособными.  

ИИД играет ключевую роль в обеспечении экономики страны передовых 

позиций на мировой арене, и отражает новые формы объединения науки, 

техники и производства. Ее основными характеристиками являются: усиление 

творческого характера деятельности (умение творчески и нешаблонно решать 

профессиональные задачи, быстро ориентироваться в больших объемах 

информации); интеграция инженерных функций и видов деятельности 

(эффективное сочетание изобретательских и конструкторских функций при 

проектировании изделий и технологий и организации их производства, умение 

самостоятельно принимать решение, ориентация на потребности рынка); 

эффективная межпрофессиональная коммуникация (готовность к 

эффективной работе в команде с представителями других профессий для 

решения профессиональных задач).  
 


