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4. Методы решения изобретательских задач 

 

Прежде чем изучать существующие методы инженерного творчества, 

необходимо их классифицировать. Существует несколько подходов к этой 

проблеме. Например, Н. М. Анисимов все существующие методы называет 

эвристическими, рассматривает их как равнозначные при решении задач и делает 

вывод о необходимости использования их системно в комплексе. Г. В. Глотова 

справедливо распределяет их на две группы: методы-комплексы (теория решения 

изобретательских задач, функционально-стоимостной анализ и др.) и отдельные 

методы активизации и преодоления инерции мышления (эвристические методы и 

приемы). Этой классификации будем придерживаться и мы. Последовательно 

рассмотрим эти методы, начиная с эвристических. 

 

4.1. Общие сведения об эвристических методах и приемах решения 

изобретательских задач 

 

Эвристический метод часто рассматривается как способ, сокращающий 

перебор различных вариантов решений в лабиринте поиска, т.е. несет как бы 

сокращающую функцию. Вместо последовательного систематического перебора 

вариантов, используемого для решения типичных задач, в нестандартных 

ситуациях используют эвристические нешаблонные оригинальные процедуры. 

Среди них имеются так называемые догадки – когда решение еще не 

сформулировано, но способ его ясен. Это и есть эвристика. Над проблемой можно 

работать годы, но идея может возникнуть мгновенно как результат озарения. 

Постепенно с накоплением такого опыта решений у изобретателя появляется свой 

собственный набор эвристических приемов. Их обобщение может сложиться в 

методику решения некоторых задач.  

Эвристические методы и приемы являются эффективным средством 

активизации творческого мышления, развития воображения, нелинейности 

мышления, умения абстрагироваться, а самое главное преодоления 

психологического барьера при решении творческих задач. В связи с последним 

замечанием представляется интересным рассмотреть познавательно-

психологическую схему процессов научно-технического творчества, 

рассматриваемую Н. М. Анисимовым (рис. 2. 2).  

 



 

 
 

Рис. 2.2. Схема преодоления психологического барьера 

 

На схеме условно изображены: Е – единичное и единичность; О – особенное  

и особенность; В – общее и всеобщность; стрелки показывают переход от нижней 

ступени познания к высшей. На пути от О к В возникает некоторый 

психологический барьер (ПБ), изображенный в виде заштрихованного 

прямоугольника. Трамплин Т существует в той же сфере бессознательного, где 

сложился и сам ПБ и обнаруживается только тогда, когда творческая мысль 

исследователя попадает на него, благодаря подсказке (эвристический метод-

прием). Подсказка возникает в точке пересечения двух независимых необходимых 

рядов: движение творческой мысли, ищущей путь перехода от О к В (Х); внешнее 

по отношению к Х событие (У), которое вклинивается со стороны (эвристический 

метод-прием) в работу мысли исследователя и как бы пересекает собой ряд Х. В 

момент пересечения обоих рядов в точке С ряд У, как бы увлекает за собой 

творческую мысль, которая до сих пор безуспешно пыталась пробиться сквозь ПБ. 

Подхваченная в другую сторону процессом У,  мысль Х находит для себя другой 

путь, попадая на трамплин Т, она обходит стоявшее на ее пути препятствие и 

направляется к В. Переход от Е к О осуществляется посредством индукции, а 

переход от О к В – посредством интуиции. 

К настоящему времени накоплен большой запас эвристических методов и 

приемов как у нас в стране, так и за рубежом. Все их можно разделить на три 

группы: 1) сокращения проблемы, 2) расширения проблемы, 3) взгляд на проблему 

со стороны. Первая группа объединяет методы, ориентированные на изучение 

отдельных составных частей, свойств и функций проблемы и предполагают 

решение проблемы путем изменения одного из них. Вторая – нацелена на области 

фокусирования проблемы, что увеличивает диапазон потенциальных решений. 

Методы третьей группы позволяют взглянуть на проблему с разных позиций. Их 

число составляет несколько сотен, проанализируем те из них, которые могут быть 

применимы при  обучении инновационной инженерной деятельности, результаты 

анализа оформим в виде табл. 2. 2. 



 

Из табл. 2.2 видно, что эвристические методы, приемы и техники 

положительно влияют на формирование креативного, эмоционально-волевого, 

мотивационного и оценочного компонентов творческого потенциала. Они могут и 

должны широко использоваться в учебном процессе при формировании у 

студентов нестандартного творческого мышления, готовности их к решению 

профессиональных задач в условиях инновационной инженерной деятельности.  

Рассмотрим подробнее из представленных в табл. 2.2. те методы, которые 

наиболее широко используются в мировой практике при решении 

изобретательских задач. 

 

4.1.1. Методы мозговой атаки 

 

Методы мозгового штурма, мозговой атаки (МА) основываются на 

следующем психологическом эффекте. Если взять группу из 5–8 человек и 

каждому предложить независимо решить задачу, то получим N идей. Если же 

предложить этой группе коллективно высказывать идеи по этой же задаче, то 

получится Nк идей, намного больше N. 

Обычно за 15–30 мин коллективом высказываются от 50 до 150 разных идей, 

а при индивидуальной работе только 10–20. Во время сеанса происходит как бы 

цепная реакция идей, приводящая к интеллектуальному взрыву.  

Эти методы используются:  

– для решения изобретательских и рационализаторских задач в самых 

различных областях техники;  

– при различных постановках задачи; 

– на различных этапах решения творческой задачи и на различных стадиях 

разработки и проектирования изделий;  

– в сочетании с другими эвристическими методами; 

– в любой сфере жизнедеятельности (производства, быта, обслуживания, 

экономики, бизнеса, социологии и т.д.).  

Различают методы: метод прямой мозговой атаки; метод обратной мозговой 

атаки и комбинированные.  

 



 

Таблица 2.2 

Эвристические методы, приемы и техники 

 

№ 

п/п 

Название 

метода или 

приема 

Авторы 

метода 

Краткая 

 характеристика 

Основные достоинства в 

условиях подготовки к 

инновационной инженерной 

деятельности 

Основные недостатки 

в условиях подготовки к 

инновационной 

инженерной 

деятельности 

Рекомендуемая 

область 

использования 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Метод мозго-

вого штурма и 

его разновидно-

сти (прямой, об-

ратный, комби-

нированный)  

А. Осборн 

Коллективная ге-

нерация идей по 

решению постав-

ленной задачи, в 

комфортных для 

участников усло-

виях. Эффект до-

стигается за счет 

цепной реакции на 

подсознательном 

уровне 

1. Направленность на работу 

в команде. 

2. Универсальность метода 

для решения различных за-

дач. 

3. Может использоваться для 

больших групп (лекционный 

поток и др.). 

4. Щадящие требования к 

участникам по уровню под-

готовки. 

5. Способствует активному 

участию студентов в откры-

тии субъективных знаний. 

1. Позволяет находить 

решение только в об-

щем виде. 

2. Требует высокого ма-

стерства руководителя. 

2. Требует значительной 

предварительной подго-

товки. 

3. Ограничения по при-

менению в случае необ-

ходимости больших 

предварительных расче-

тов. 

Процесс обу-

чения на этапе 

выдвижения 

новых идей. 

2 

Метод эвристи-

ческих (кон-

трольных) во-

просов  

М. Тринг, 

Э Лейтэйт 

Четкая формули-

ровка задачи, с про-

ведением анализа 

возможных реше-

ний с точки зрения 

технико-экономиче-

ских показателей 

1. Эффективен при сборе до-

полнительной информации и 

ее упорядочении в условиях 

проблемной ситуации. 

2. Способствует формирова-

нию новых стратегий и так-

тики решения творческих 

задач. 

3. Простата овладения. 

4. Развивает интуицию 

мышления. 

1. Требует значительных 

затрат времени. 

2. Обучение осуществля-

ется на примере учебных 

задач, ответы к которым 

заранее известны. 

Доработка тех-

нического ре-

шения 



 

Продолжение табл. 2.2 
1 2 3 4 5 6 7 

3 
Метод синек-

тики  
У. Гордон 

В основе метода 

лежит диалог, 

между специально 

обученными синек 

торами, на основе 

аналогии метафор и 

ассоциаций  

1. Развивает способность к 

абстрагированию, преодоле-

нию стереотипов, размыш-

лению, фантазированию. 

2. Одновременное воздей-

ствие на интеллектуальный и 

коммуникативный аспекты 

личности. 

1. Требует длительного 

специального обучения. 

2. Не позволяет решать 

частные творческие за-

дачи. 

Для обучения в 

междисципли-

нарной ко-

манде 

4. 

Метод морфоло-

гического ана-

лиза и синтеза  

Ф. Цвики,  

В.М. Одрин 

 

В основе метода 

лежит комбинато-

рика, позволяющая 

составлять таблицу 

всех возможных 

вариантов техниче-

ского решения. 

1. Эффективен для сбора до-

полнительной информации и 

ее упорядочении в условиях 

учебной проблемной ситуа-

ции. 

2. Обеспечивает системный 

анализ новых связей и отно-

шений. 

3. Возможно использование, 

как в индивидуальном, так и 

в коллективном творчестве. 

1. Большой объем полу-

чаемой информации. 

2. Трудность выбора оп-

тимального варианта ре-

шения. 

Процесс обу-

чения на этапе 

выдвижения 

новых идей. 

5. 

Метод эмпатии 

(личной анало-

гии)  

 

Организован на ис-

пользовании соб-

ственного опыта 

1. Позволяет эффективно 

совмещать активизацию 

обоих полушарий, являясь 

промежуточным звеном 

между интуитивными и ло-

гическими процедурами 

мышления. 

2. Имеет широкий круг при-

менения для задач различ-

ных сфер жизнедеятельно-

сти. 

3. Способствует преодоле-

нию психологического барь-

ера.  

1. Требует развитого во-

ображения и фантазии. 

Процесс обу-

чения на этапе 

выдвижения 

новых идей. 



 

Продолжение табл. 2.2 
1 2 3 4 5 6 7 

6. 

Метод шаблон-

ного и нешаб-

лонного мыш-

ления (метод 

«Провокация»)  

Э. де Боно 

Высказывание идей 

без каких-либо 

ограничений огра-

ничения  

1. Преодоление психологи-

ческих барьеров. 

2. Развитие творческого во-

ображения. 

1. Неограниченная про-

должительность сеанса.  

2. Отсутствие гарантиро-

ванного результата. 

Процесс обу-

чения на этапе 

выдвижения 

новых идей. 

7. 
Метод инверсии 

 

Дж. Джон-

сон 

Основан на дей-

ствии диалектиче-

ского закона «от-

рицание отрица-

ния», происходит от 

лат. Inverso – 

переворачивание. 

 

1. Позволяет развивать диа-

лектику мышления. 

2. Развивает фантазию и 

творческое воображение 

1. Требует высокого 

уровня творческих спо-

собностей, базисных зна-

ний, умений. 

Процесс обу-

чения на этапе 

выдвижения 

новых идей. 

8. 

Метод семи-

кратного под-

хода 

Г.Я. Буш 

Основан на поэтап-

ном анализе про-

блемной ситуации с 

чередующимися 

процедурами рас-

ширения и сужения 

пространства поиска 

решения. 

 

1. Преодоление психологи-

ческих барьеров. 

2. Развитие творческого во-

ображения. 

3. Обеспечивает системный 

анализ новых связей и отно-

шений. 

1. Труден в освоении 

даже для подготовлен-

ных людей, в виду отсут-

ствия дидактических ре-

комендаций. 

Процесс обу-

чения на этапе 

выдвижения 

новых идей и 

принятия ре-

шений. 

9. 

Метод «шесть 

шляп мышле-

ния»  

Э. де Боно 

Процесс генериро-

вания идей делится 

на 6 стадий, каждой 

соответствует цвет 

шляпы. Последова-

тельно переходя от 

одной к другой ста-

дии находят техни-

ческое решение. 

 

1. Позволяет взглянуть на 

проблему  под разными уг-

лами зрения. 

2. Позволяет избежать бес-

перспективных споров. 

3. Позволяет направить ра-

боту на конструктивное об-

суждение. 

1. Необходимо присут-

ствие диспетчера сеанса.  

2. Отсутствие строгого 

регламента времени. 

Обучение в ко-

манде 



 

Продолжение табл. 2.2 
1 2 3 4 5 6 7 

10. 
Метод «Креа-

тивная пауза»  
 

Суть метода заклю-

чается в периодиче-

ском бессистемном 

прерывании сеанса 

с акцентированием 

внимания на одном 

из элементов задачи 

1. Мобилизует усилия на 

творческое решение постав-

ленной проблемы. 

2. Систематизирует творче-

скую работу по решению за-

дачи. 

1. Отсутствие гарантиро-

ванного результата. 

2. Неограниченное коли-

чество шагов. 

Для обучения в 

междисципли-

нарной ко-

манде 

11. 
Метод 

«SCAMPER»  
 

Заключается в ис-

пользовании таких 

преобразований 

объекта: заменять, 

объединять, при-

спосабливать, уве-

личивать/ 

уменьшать, приме-

нять по новому, 

убирать/уточнять, 

реорганизовывать 

/разворачивать 

 

1. Стимулирует творческий 

процесс. 

2. Помогает проанализиро-

вать большее количество 

возможных изменений. 

3. Возможно использование 

как в индивидуальном, так и 

в коллективном творчестве. 

1. Большой объем полу-

чаемой информации. 

2. Трудность выбора оп-

тимального варианта ре-

шения. 

Обучение гене-

рированию 

альтернатив-

ных решений 

12. 

Метод откры-

того голосова-

ния  

М. Бакстер 

Каждому из голо-

сующих вы дается 

определенное ко-

личество голосов, 

дифференцирован-

ных по значимости. 

Результаты голосо-

вания подвергаются 

анализу. 

 

1. Способствует быстрой 

адаптации студентов на ра-

бочих местах. 

2. Способствует 

продуктивной работе в 

команде. 

3. Снимает напряжение в 

общении. 

4. Формирует умение вести 

дискуссии. 

1. Может победить  

субъективное мнение. 

 

При анализе 

решений и 

окончательном 

выборе идеи 

при обучении в 

команде 

 
 



 

Продолжение табл. 2.2 
1 2 3 4 5 6 7 

13 
Метод Р 

Акоффа 
Р Акофф 

Разрешение проти-

воречий строится на 

факторах: 1) чело-

век (коллектив);  

2) управляемые и 

неуправляемые 

переменные;  

3) внутренние и 

внешние ограни-

чения 4) возможные 

исходы  

1. Эффективен при сборе до-

полнительной информации и 

ее упорядочении в условиях 

проблемной ситуации. 

2. Способствует формирова-

нию новых стратегий и так-

тики решения творческих 

задач. 

3. Простота овладения. 

4. Развивает интуицию 

мышления. 

1. Требует значительных 

затрат времени. 

2. Обучение 

осуществляется на 

примере учебных задач, 

ответы к которым 

заранее известны. 

Доработка тех-

нического ре-

шения 

14 

Система 

 профессора  

П. К. Ощепкова 

П. К. Ощеп-

ков 

Включает этапы:  

1) анализ задачи;  

2) удовлетворение 

общим законам при-

роды; 3) осуще-

ствимость на совре-

менном уровне;  

4) выбор основного 

эксперимента;  

5) анализ решения  

1. Преодоление психологи-

ческих барьеров. 

2. Развитие творческого во-

ображения. 

3. Обеспечивает системный 

анализ новых связей и отно-

шений. 

 

1. Труден в освоении 

даже для подготовлен-

ных людей, в виду отсут-

ствия дидактических ре-

комендаций. 

Процесс обу-

чения на этапе 

выдвижения 

новых идей и 

принятия ре-

шений 

15 
Формально-ло-

гические методы 
Аристотель 

В основе методов 

принятия решений 

лежит использова-

ние логических за-

конов выводного 

значения, получен-

ного логически из 

предшествующих 

знаний без 

непосредственного 

отношения к опыту 

1. Позволяет развивать диа-

лектику мышления. 

2. Развивает фантазию и 

творческое воображение 

1. Требует высокого 

уровня творческих спо-

собностей, базисных зна-

ний, умений. 

Процесс обу-

чения на этапе 

выдвижения 

новых идей 



 

Продолжение табл. 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 

16 

Использование 

компьютеров 

 

Принятие решения 

(т.е. целенаправлен-

ный перебор вари-

антов) осуществля-

ется на компьютере  

 

1. Эффективен для сбора 

дополнительной 

информации. 

2. Обеспечивает системный 

анализ новых связей и 

отношений. 

3. Возможно использование,  

как в индивидуальном, так и 

в коллективном творчестве 

1. Большой объем 

получаемой информации. 

2. Трудность выбора 

оптимального варианта 

решения. 

Процесс 

обучения 

на этапе 

выдвижения 

новых идей 

17 

Математический 

подход к 

принятию 

решений 

 Используются мно-

гомерная теория по-

лезности как само-

стоятельная научная 

дисциплина методы 

многокритериаль-

ных задач принятия 

решений, методы 

оптимизации 

 

1. Эффективен для сбора 

дополнительной 

информации и ее. 

2. Обеспечивает системный 

анализ новых связей и 

отношений. 

3. Возможно использование,  

как в индивидуальном, так и 

в коллективном творчестве 

1. Большой объем 

получаемой информации. 

2. Трудность выбора 

оптимального варианта 

решения. 

Процесс 

обучения 

на этапе 

выдвижения 

новых идей 

18 

Нейросетевые 

технологии 

 Привлекаются воз-

можности распарал-

леливания процес-

сов, увеличения 

быстродействия, 

прямой связи между 

входными и выход-

ными параметрами, 

умение нейросетей 

обучаться и доучи-

ваться, реально от-

ражать свойства  

 

1. Эффективен для сбора 

дополнительной 

информации и ее. 

2. Обеспечивает системный 

анализ новых связей и 

отношений. 

3. Возможно использование,  

как в индивидуальном, так и 

в коллективном творчестве 

1. Большой объем 

получаемой информации. 

2. Трудность выбора 

оптимального варианта 

решения. Процесс 

обучения 

на этапе 

выдвижения 

новых идей 



 

Продолжение табл. 2.2 
1 2 3 4 5 6 7 

19 

Конференция 

идей 

 

Проводится в виде 

совещания по вы-

движению идей с 

допущением доб-

рожелательной кри-

тики в форме ре-

плик, комментариев 

и т.п.  

1. Направленность на работу 

в команде. 

2. Универсальность метода 

для решения различных 

задач. 

3. Может использоваться для 

больших групп.  

4. Щадящие требования к 

участникам по уровню 

подготовки. 

5. Способствует активному 

участию студентов в 

открытии субъективных 

знаний. 

1. Позволяет находить 

решение только в 

общем виде. 

2. Требует высокого  

мастерства руководителя. 

2. Требует значительной 

предварительной 

подготовки. 

3. Ограничения по 

применению в случае 

необходимости больших 

предварительных 

расчетов. 

Процесс 

обучения 

на этапе 

выдвижения 

новых идей 

20 

Деловые игры 

 Метод имитации 

принятия управлен-

ческих и других 

решений в различ-

ных ситуациях 

(производственных 

и непроизводствен-

ных) путем игры по 

заданным правилам 

группы людей или 

человека с ЭВМ 

1. Направленность на работу 

в команде. 

2. Универсальность метода 

для решения различных 

задач. 

3. Способствует активному 

участию студентов в 

открытии субъективных 

знаний. 

1. Позволяет находить 

решение только в 

общем виде. 

2. Требует высокого  

мастерства руководителя. 

3. Ограничения по 

применению в случае 

необходимости больших 

предварительных 

расчетов. 

Процесс 

обучения 

на этапе 

выдвижения 

новых идей 

  



 

Окончание табл. 2.2 
1 2 3 4 5 6 7 

21 Методы 

экспертных 

оценок 

 

Использование 

опыта работы эру-

диции и интуиции 

высококвалифици-

рованных специали-

стов, способных 

находить решения 

1. Направленность на работу 

в команде. 

2. Универсальность метода 

для решения различных 

задач. 

3. Способствует активному 

участию студентов в  

открытии субъективных 

знаний. 

1. Требует высокого  

мастерства руководителя. 

2. Ограничения по  

применению в случае  

необходимости больших 

предварительных 

расчетов. 

Процесс 

обучения  

на этапе 

выдвижения 

новых идей. 



 

Метод прямой мозговой атаки. При формулировке задачи должно быть 

отражено два момента: каков конечный результат и что мешает его 

достижению. Формулировка должна быть краткой и не содержать незнакомые 

термины. При формировании творческой группы оптимальным количеством 

участников считается 5–12 человек. Она состоит из двух подгрупп: основное 

ядро и временные члены. Основное ядро – руководитель и сотрудники легко и 

плодотворно генерирующие идеи, а также хорошо знающие и соблюдающие 

правила игры. Временные члены обеспечивают выполнение рекомендаций.  

Число специалистов по решаемой задаче должно быть не более половины. 

Целесообразно включать специалистов смежников (конструктора, технолога, 

экономиста, снабженца). Желательно включать женщин, а также людей со 

стороны, не имеющих никакого отношения к задаче.  

Правила для участников 

1. Высказывать, не задумываясь, максимальное количество идей.  

2. Избегать критики.  

3. Отдавать предпочтение не логическому мышлению, а озарению и 

фантазии.  

4. использовать шутки, юмор и смех.  

5. Развивать, улучшать, комбинировать ранее высказанные идеи. 

6. Устанавливать между участниками группы доверительные, 

свободные, дружественные отношения.  

Обязанности руководителя 

1. Представить всех участников и ознакомить их с правилами игры.  

2. Изложить четко и эмоционально формулировку задачи. 

3. Соблюдать правила игры.  

4. Обеспечить непрерывность высказывания идей.  

5. Следить за регламентом работы.  

6. Расширять сферу поиска своими идеями и репликами. 

Организация проведения игры 

 – целесообразно  заранее сообщить постановку задачи только части 

участников;  

– продолжительность совещания – 1,5–2 часа;  

– представление, ознакомление с правилами – 5–10 мин.;  

– постановка задачи ведущим с ответами на вопросы – 10–15 мин.;  

– проведение мозговой атаки – 20–30 мин.;  

– перерыв – 10 мин.;  

– составление отредактированного списка идей – 30–45 мин.  

Запись и оформление результатов 

Осуществляется одним из трех способов: стенограмма, магнитофон, 

каждый записывает на листе свою идею. После сеанса идет быстрое 

коллективное редактирование полученного списка идей с полукритическим 

отношением. Все идеи делятся на 3 группы: 1) наиболее приемлемые и легко 

реализуемые для решаемой задачи; 2)  наиболее эффективные и 

перспективные; 3) прочие. 



 

Метод обратной мозговой атаки. Целью этого метода является 

получение наиболее полного списка недостатков улучшаемого технического 

объекта. Применяется для уточнения постановки изобретательской задачи, 

экспертизе проектно-конструкторской документации, оценки эффективности 

закупаемых изделий путем составления наиболее полного списка недостатков 

рассматриваемого объекта, на который обрушивается ничем не ограниченная 

критика.  

Формулировка задачи  должна содержать ответы на следующие вопросы:  

1) что представляет собой объект, который требуется улучшить;  

2) какие известны недостатки, связанные с изготовлением, эксплуатацией 

и ремонтом;  

3) что требуется получить в результате мозговой атаки. 

4) на что нужно обратить особое внимание. 

Комбинированные методы. Описанные методы прямой и обратной атаки 

могут быть использованы в различных комбинациях, оправдавших себя на 

практике: двойная прямая мозговая атака; обратная и прямая мозговые атаки; 

мозговая атака с оценкой идей. Рассмотрим суть этих комбинаций. 

Двойная прямая атака заключается в повторном проведении прямой 

атаки после перерыва в несколько часов или дней. Во время перерыва 

продолжает работать подсознание человека, синтезирующее неожиданные 

фундаментальные идеи. 

 Обратная и прямые мозговые атаки проводятся одна за другой, причем 

этот цикл рекомендуется  повторять. При обратной атаке выявляются все 

недостатки объекта, выделяются главные среди них. Для их устранения  

предназначена последующее за ней  прямая атака. 

Прямая и обратная мозговые атаки организуются для прогнозирования 

недостатков изделий, при этом на основе результатов прямой атаки делают 

эскизы наиболее перспективных технических решений, а при последующей 

обратной выявляют возможные недостатки этих решений. Такой цикл 

рекомендуется повторить. 

Для решения сложных конструкторских задач используется мозговая 

атака с оценкой идей, реализуемая в три этапа. После первого этапа каждому 

участнику выдается задание отобрать из общего списка идей лучшие 3–5 

(можно добавить свои). Во время второго этапа анализируются отобранные 

варианты, составляется таблица. На третьем этапе обсуждаются 

представленные эскизы, производится их  ранжирование от лучших к худшим. 

Принимается решение о проведении патентных исследований. 

Как показала практика, методы мозговой атаки позволяют хорошо решать 

разного рода организационные задачи, однако современные изобретательские 

задачи этим методом поддаются с трудом. 

 
4.1.2. Метод эвристических приемов 

 

Человек издавна пытался найти улучшенное техническое решение путем 

логического анализа недостатков и их устранения или путем поиска и 



 

приспособления аналогичного решения в природе либо в другой области 

техники или путем случайных изменений прототипа. Все эти методы 

получили названия метода проб и ошибок.  

Рассмотрим, как идет опыт накопления решений у изобретателей. 

При решении любой творческой задачи изобретатель всегда получает два 

результата: методический (способ решения) и искомое техническое решение, 

полученное с помощью изобретенного способа. Когда приходится решать 

новую задачу, то этот человек сначала пытается ее решить с помощью 

изобретенного им способа. Если не удается, то приходится искать решение 

методом проб и ошибок. При ее решении он открывает для себя второй способ 

решения задач. Так постепенно у человека формируется свой набор способов 

и он превращается в опытного изобретателя.  

Такие правила и методы решения изобретательских задач называют 

эвристическими приемами. В них содержится краткое предписание или 

указание, как преобразовать имеющийся прототип или в каком направлении 

нужно искать, чтобы получить искомое решение, т. е. содержит подсказку, 

которая облегчает получение искомого решения, однако не гарантирует его 

нахождения.  

Опытные изобретатели обычно имеют свой индивидуальный набор 

(фонд) эвристических приемов, многие из которых могут быть успешно 

использованы в самых различных областях техники. Со временем они 

морально не устаревают и оказываются полезными для других изобретателей.  

Метод эвристических приемов — это хорошо усовершенствованный 

способ проб и ошибок. Различают межотраслевой и индивидуальный фонды 

эвристических приемов. 

Межотраслевой фонд эвристических приемов  имеет универсальный 

характер, т. е. ориентирован на самые различные области техники. Поэтому 

эвристические приемы имеют обобщенное описание. Вот неполный перечень 

эвристических приемов одного из межотраслевых фондов, который содержит 

следующие разделы:  

– преобразование формы;  

– преобразование структуры;  

– преобразование в пространстве;  

– преобразование во времени; 

– преобразование движения и силы; 

– преобразование материала и вещества; 

– приемы дифференциации;  

– количественные изменения; 

– использование профилактических мер;  

– использование резервов;  

– преобразование по аналогии; 

– повышение технологичности.  

Межотраслевой фонд эвристических приемов приведен в прил. 1.  

Индивидуальный фонд эвристических приемов. Межотраслевой фонд 

эвристических приемов для отдельных пользователей является «чужим» 



 

инструментом, малоудобным и малоприспособленным к конкретной 

творческой личности. Поэтому многие из них формируют свой 

индивидуальный фонд эвристических приемов. Вот некоторые рекомендации 

по его формированию.  

1. Выбрать из межотраслевого фонда наиболее подходящие 

эвристические приемы с учетом специфики решаемых задач и своих симпатий 

к определенным эвристическим приемам. 

 2. Подобрать для каждого эвристического приема в индивидуальном 

фонде примеров решения творческой инженерной задачи из своей области или 

функционально близких областей. 

3. Разобрать и проанализировать последние решенные задачи и 

запатентованные технические решения в своей области и функционально 

близких областях.  

4. Изучить конструктивную эволюцию технических объектов для 

выявления и формулировки эффективных эвристических приемов, 

ориентированных на интересующий класс изделий или технологий, и подбора 

для них интересных примеров решения творческих инженерных задач.  

5. Обобщить опыт удачного решения творческой инженерной задачи.  

Постановка задачи и ее решение. При использовании метода 

эвристических приемов выделяются следующие этапы:  

1. Можно ограничиться предварительной формулировкой задачи.  

2. Решение задачи начинается с выбора подходящих эвристических 

приемов. Исходной информацией для этого является конкретный прототип, 

который требуется улучшить, его главный недостаток и главное противоречие 

развития прототипа, которые следует устранить.  

3. Преобразование прототипа осуществляется с помощью выбранных 

приемов. При этом фиксируются идеи улучшенных технических решений в 

виде короткого описания или упрощенной схемы.  

4. Множество улучшенных допустимых технических решений 

получается только с учетом главного недостатка или главного противоречия 

развития. В дальнейшем эти решения используются как прототип для поиска 

новых улучшенных технических решении.  

5. Осуществляется систематизация и фиксация найденных технических 

решений.  

 

4.1.3. Морфологический анализ 

 

В современной форме морфологический анализ впервые был воссоздан  

в 30-е гг. ХХ в. швейцарским астрономом Ф. Цвикки, который применял его к 

решению астрофизических проблем и предсказал существование нейтронных 

звезд. Позже, в годы Второй мировой войны, когда Цвикки привлекли к 

американским ракетным разработкам, морфологический анализ использовали 

для решения технических задач. 

В простейшем случае этот метод предусматривает построение 

двухмерной морфологической таблицы, охватывающей все мыслимые 



 

варианты. Выбирают две важнейшие  характеристики (оси) технической 

системы, составляют по каждой из них список всевозможных видов  и форм, а 

затем строят таблицу. Осями являются эти списки. Клетки такой таблицы 

соответствуют вариантам механической системы. Можно ввести и другие оси, 

неограниченно наращивая число полученных вариантов. Например, требуется 

предложить новую упаковку для изделий. если на одной оси записанного 

видов материалов (металл, дерево, картон и т.д.), а на  

другой – 20 видов форм (сплошная жесткая упаковка, сплошная гибкая 

упаковка, сетчатая, ячеистая и т.д.) получится таблица, включающее 400 

сечений, каждое из которых соответствует одному варианту. 

Достоинство этого метода – получение множества возможных 

вариантов, недостаток – отсутствие критериев выбора наилучших. 

 
4.1.4. Фонд физико-технических эффектов 

 

Использование физико-технических  эффектов и технологий – один из 

самых высоких уровней инженерного творчества, позволяющий получить 

принципиально новые решения, включая эпохальные. Однако разработка 

фонда физико-технических эффектов (ФТЭ) – это и наиболее сложная задача 

инженерного творчества, поскольку человек не только вынужден варьировать 

и сопоставлять конструктивные признаки, обычно хорошо обозримые и 

логически уязвимые друг с другом, но и абстрагироваться на уровне ФТЭ, не 

всегда очевидных  и достаточно глубоко познанных. 

Главная трудность состоит в том, что инженер обычно знает до 200, а 

достаточно свободно использует не более 100 ФТЭ, хотя на сегодняшний день 

их описано более 3000. И в связи с возрастающими темпами развития науки и 

техники их число постоянно увеличивается. Таким образом, в наше время у 

работников новой техники существует очень большой и возрастающий 

дефицит информации, необходимой для решения задач поиска новых ФТЭ. 

Для облегчения их поиска разработана автоматизированная система. В прил. 

2 настоящего пособия приведен фонд физико-технических эффектов, которым 

можно пользоваться не только при решении учебных, но и профессиональных 

задач.  

 
4.1.5. Метод Коллера 

 

На основе использования фонда физико-технических эффектов был 

предложен метод Коллера. В основе этого метода лежат три составляющие: 

анализ функций технических систем и их элементов; систематизированный 

фонд физико-технических эффектов; четкое описание процесса поиска 

физических принципов действия и реализующих их технических решений. 

Для этого им предлагается использовать пары операций позволяющих 

описывать функциональные связи технических объектов независимо от их 

физического принципа действия. Выбор той или иной пары происходит 



 

интуитивно. При поиске технических решений могут выбираться сразу 

несколько пар операций, при следующим их сочетании. 

1. Излучение – поглощение. Эти основные, противоположные друг другу 

операции представляют собой необходимое условие для создания (источники) 

или ликвидации (стоки) потока вещества, энергии или информации. 

Источники и стоки могут быть природными и искусственными. Например, 

источники – солнце, топливо, генераторы; стоки – звукопоглощающее 

покрытие, заземление и т.п. Источниками являются также все естественные 

источники энергии, вещества или сигналов. В технических системах стоком в 

большинстве случаев служит природная окружающая среда. 

2. Проводимость – изолирование – это совокупность проводящего 

пространства, обеспечивающего движение или распространение потока от 

источника к стоку или изолятору. Например, воздушное пространство, 

электролит – это проводник, а непрозрачные шторки, стенка и т.п. – это 

изолятор. 

3. Сбор – рассеяние. При сборе поток ресурсов (энергии, вещества и 

сигналов) распространяется в пространстве в одном направлении либо 

широким фронтом, сосредоточиваясь в одной точке. При операции 

рассеивания имеющийся сконцентрированный или упорядоченный поток 

распространяется по всем направлениям или направляется широким фронтом. 

4. Проведение – непроведение. Первое обеспечивает движение 

сконцентрированного потока по определенному заданному пути (траектории) 

с помощью технических средств, например трубопровода, электропровода, 

шарнира. Если на естественное направление движения или распространение 

потока технический объект никакого влияния не оказывает, то говорят о 

непроведении (например, свободно падающая струя воды, летящая пуля, 

световой луч). Проведение – это движение, ограниченное связями; 

непроведение – свободное движение. 

5. Преобразование – обратное преобразование. Эти операции 

обеспечивают изменение свойств энергии, вещества и сигналов. Под 

преобразованием энергии понимается превращение одного вида энергии в 

другой; преобразование вещества – качественное его изменение, т.е. 

появление или исчезновение определенных свойств этого вещества, под 

преобразованием сигналов понимаются операции, при которых одна 

физическая величина превращается в другую выходную физическую 

величину. 

6.  Увеличение – уменьшение – это операции, изменяющие состояние 

потока, при этом физическая величина на входе и выходе остается 

неизменном, например система рычагов, электрические трансформаторы, 

различные усилители, вентили, задвижки и т. п. 

7.  Изменение направления – неизменение направления. Эти операции 

обеспечивают изменение направления векторной физической величины, 

значение которой остается неизменным. Примерами могут быть коленчатые 

равноплечные рычаги, передачи с коническими шестернями, зеркала и 



 

отражательные пластины  

и т.п. 

8.  Выравнивание – колебание – операции, преобразующие колеблющийся 

(пульсирующий или нестационарный) поток в стационарный (электрические 

выпрямители, обратные запорные клапаны и т.п.) и, наоборот, превращающие 

стационарное состояние в колебательное (кривошипный механизм, 

прерыватель, колебательный контур и т.п.). 

9.  Связь – прерывание. При операции прерывания происходит остановка 

потока энергии, вещества или информации, т.е. прекращается их передача из 

одного пункта в другой. При первой операции восстанавливается, 

возобновляется движение или передача энергии, вещества и сигналов в 

потенциально существующем потоке. 

10.  Соединение – разъединение. Эти операции имеют отношение к 

неоднородным потокам энергии, вещества и сигналов, имеющим различные 

значения физических величин (массу, плотность, амплитуду, длину волны, 

геометрическую форму, размеры и т.д.). Примерами реализации этих 

операций могут быть сепараторы, центрифуги, фильтры, гидравлические 

двигатели (турбины) и т.п. – это разъединители; смесители, карбюраторы, 

насосы и т.п. – это соединители. 

11. Объединение – разделение. Эти операции обеспечивают объединение 

нескольких однородных потоков энергии, вещества или сигналов в один поток 

или разделение одного потока на несколько составляющих. Примеры 

реализации этих операций: тройники и разветвления в водопроводных, 

тепловых, газовых трубах, электрических и измерительных сетях 

распределением энергии, вещества или сигналов и т.п. 

12. Отображение – обратное отображение.  Первая операция 

применяется том случае, когда реальный поток энергии, вещества или 

физических сигналов на входе в процессе преобразования получает 

информационное отображение на выходе и графическом, числовом или ином 

эквиваленте, удобном для оценки, наблюдения или расчета, будь то код, 

запись, изображение числового значения на индикаторе  

и т.д. Вторая операция связана с ситуациями, когда на входе задается числовое 

значение или графическое изображение, а на выходе получается поток 

реального вещества, информации или энергии. 

13.  Накопление – выдача. Поток энергии, веществ и информации может 

накапливаться и при необходимости извлекаться из накопителя. Примеры – 

различного рода аккумуляторы (для потоков энергий); резервуары, бункеры 

(для веществ); перфокарты, магнитные диски, фотопленки (для сигналов). 

14.  Фиксирование – расфиксирование. Под операцией фиксирования 

понимается закрепление устройства в определенной точке пространства, т.е. 

уменьшение числа степеней свободы движения до нуля. Операция 

расфиксирования связана с увеличением числа степеней свободы 

перемещения или уменьшением ограничения положения в пространстве. 

Перечисленные пары операций, используемые в этом методе активизации 

творческого мышления, позволяют получать новые технические решения. 



 

 
4.1.6. Метод синектики 

 

Название этого метода произошло от греческого слова «синектика», 

означающего соединение воедино различных, порой даже несовместимых 

элементов. Этот метод является психологическим методом активизации 

творческого мышления. Он разработан американским ученым У. Гордоном, 

который положил в его основу идею об объединении отдельных творцов в 

единую группу, для совместной постановки и решения конкретных задач. 

Метод включает в себя практические подходы к сознательному решению и 

использованию бессознательных механизмов, проявляющихся у человека в 

момент творческой активности. 

Автор метода объединил два взгляда на природу творчества стихийность 

и уникальность каждой личности и необходимость системы обучения, 

измерения и контроля. Для этого им была создана в 1952 г. группа синекторов, 

которая провела эксперимент по возрастающему, постепенному 

проникновению в суть творчества и поиску нового, за счет наблюдения за 

своим творческим процессом и за процессом всей группы. 

В работе группы синекторов принимают участие профессионалы, 

имеющие значительный опыт работы по генерированию идей. Каждый 

участник выдвигает целостную законченную идею, разработанную 

самостоятельно. Она подвергается критике, но не изменяется и обязательно 

фиксируется по принадлежности авторства. Выдвинувший идею старается 

превзойти самого себя, он стремится взять на себя наибольшую часть 

трудностей. 

Метод синектики включает два основополагающих процесса 

превращение незнакомого в знакомое и превращение знакомого в незнакомое. 

При решении задачи человек пытается чаще всего новую проблему 

решить известными ему способами. При этом от него требуется высказать 

новую точку зрения на известную проблему и тем самым найти путь к 

решению новой задачи. При этом происходит изменение повседневного 

взгляда на привычные проблемы, вещи, события. Умение рассматривать 

известное как неизвестное является основой творчества. В этом методе 

задействованы четыре механизма аналогий (личная, прямая, символическая и 

фантастическая). 

Личная идентификация с элементами проблемы освобождает от 

механизма анализа проблемы. Творческий человек входит в образ объекта, 

ставя себя на его место. 

Прямая аналогия подразумевает проведение параллельного сравнения 

знаний, фактов, технологий, существующих в разных областях. Она требует 

от человека активизации его памяти, включения механизмов аналогии и 

выявления в человеческом опыте подобий того, что требуется создать. 

Например, перенос идей из биологии в инженерную практику (от полета птиц 

– к полету планеров, и т.п.). 



 

Символическая аналогия отличается от предыдущей тем, что для 

описания проблемы используются объективные и неличные образы. Целью ее 

является обнаружение в привычном парадокса, неясности, противоречия. Этот 

механизм служит для превращения «необычного в «обычное», например 

представление льда, как не тающего объекта, огня – как сплошной твердой 

стены и т.п. 

Суть фантастической аналогии заключается в использовании при 

решении задач фантастических образов для получения конечного результата. 

Чаще всего синектика используется на этапе формулирования задачи. Ее 

девиз: «Сформулированные задачи решаются сами». Этот метод достаточно 

энергоемкий, так, как требует большого напряжения и продолжительной 

работы над решением проблемы. 

 
4.2. Методы-комплексы 

 
4.2.1. Теория решения изобретательских задач (ТРИЗ) 

 

Сегодня на вооружении отечественных исследователей имеется 

непревзойденный аппарат технического творчества – теория решения 

изобретательских задач (ТРИЗ), который является также основным 

инструментом формирования творческого потенциала студентов. Она была 

разработана  

Г.С. Альтшуллером  в 1975 г. на основании детального изучения мирового 

патентного фонда (было проанализировано свыше 1,5 млн патентов и 

авторских свидетельств сильных изобретений). Его структура показана на рис. 

2.3.  

 



 

 
Рис. 2.3. Структура ТРИЗ 

 

Она состоит из законов развития технических систем; аппарата 

разрешения противоречий; вепольного анализа (от слов  «вещество» и «поле»); 

алгоритма решения изобретательских задач; информационного фонда; 

теории формирования творческой личности; компьютерной 

интеллектуальной поддержки инженерного мышления. 

Г.С. Альтшуллерр и другие исследователи называют ТРИЗ наукой о 

творчестве, которая имеет: свою сферу изучения – в  виде законов развития 

творческой личности и законов развития технических систем; свой метод – в 

виде научного анализа больших массивов патентной информации; свой 

инструмент – в виде вепольного анализа (схематичная векторная запись 

противоречия); своего инструментария – в виде информационного фонда. 

Залогом успеха использования ТРИЗ в практике решения изобретательских 

задач и ситуаций является стройная система алгоритмов, следуя которой, 

исследователь гарантировано получает требуемый результат, в виде сильного 

решения. 

Рабочим аппаратом ТРИЗа для оптимального решения творческих 

инженерных задач являются алгоритм решения изобретательских задач 

(АРИЗ), информационный фонд эффектов и набор стандартов.  

На основе анализа специально отобранных изобретений высоких уровней  

Г.С. Альтшуллеру удалось выделить и сформулировать 40 приемов-

операторов, разрушителей противоречий, при решении многих задач. 



 

Одним из разделов ТРИЗ является вепольный анализ, включающий в себя 

построение, исследование и преобразование структурных моделей. 

Веполь имеет наглядное графическое изображение (рис. 2.4); поле – П; В1 

– вещество (изделие) и В2 – вещество (инструмент), направление действия 

обозначено стрелками. Для веполей обязательным условием является наличие 

всех трех элементов. 

 

 
 

Рис. 2.4. Графическое изображение веполей 

 

Вепольный «язык» позволяет кратко отобразить и условия поставленной 

задачи, и что получено в результате решения. Записывая условия в вепольной 

форме, выделяют только суть, отбрасывая все несущественное. Вепольное 

преобразование подсказывает проектанту-изобретателю, что именно 

необходимо ввести в систему для решения задачи (вещество, поле или то и 

другое вместе). В настоящее время описаны пять простых правил вепольных 

преобразований. 

1. Правило достройки веполя. Если по условиям задачи дана невепольная 

система – один элемент или неполная вепольная система – два элемента, то 

для решения задачи необходимо достроить систему до полного веполя 

(работоспособная технический система должна, как минимум, иметь два 

вещества и поле). 

2. Правило перехода к феполю. Вепольные системы имеют тенденцию 

переходить в феполъные системы с магнитным полем и ферромагнитным 

веществом, взятым в виде порошка. Графически это можно представить на 

рис. 2.5. 

 

 
Рис. 2.5. Схема перехода к феполю 

 

Переход к феполям возможен и в тех случаях, когда уже даны два 

взаимодействующих вещества, ферромагнитные частицы вводятся в одно из 

этих веществ (рис. 2.6). Вместо неферромагнитного и потому трудно 



 

управляемого вещества В2 получается комплекс В2 ВФ, легко поддающийся 

управлению с помощью магнитного поля. В этом графическом 

преобразовании веполя в феполь пунктирная линия указывает на 

нежелательное взаимодействие веществ, а стрелка – направление 

преобразования веполя. 

 

 
 

Рис. 2.6. Введение ферромагнитного вещества 

 

3. Правило разрушения веполя. Веполь может быть разрушен удалением 

или заменой составляющих путем введения различных дополнительных 

элементов. Делается это для того, чтобы ввести третье вещество и в то же 

время его не вводить. Чтобы осуществить эту противоречивую операцию, 

нужно изготовить третье вещество из уже имеющихся, тогда третье вещество 

будет и его не будет – оно сделано из имеющихся веществ и может 

рассматриваться как их часть. 

 

 
 

Рис.2.7. Схема разрушения веполя 

 

4. Правило перехода к цепному веполю. Вепольные системы имеют 

тенденцию к дальнейшему развитию, так В2 создает самостоятельный веполь 

П2, В3, В4  

(рис. 2.8). В свою очередь, В4 может образовывать новый веполь, состоящий 

из В5, В6 и П3 и т.д. Такие веполи называют цепными. 

 



 

 
 

 

Рис. 2.8. Схема перехода к цепному веполю 

5. Правило выявления физэффектов. Если в задаче дан веполь с полем П1, 

а на выходе требуется получить поле П2, то название нужного физического 

эффекта можно узнать, соединив названия полей П1 и П2. Например, дано 

механическое поле, а на выходе желательно получить магнитное поле, для 

этого необходим механомагнитный эффект (магнитоупругий эффект). Зная 

название нужного эффекта, надо подобрать В2, реализующее этот эффект, или 

развернуть В2 в цепной веполь, в котором В2 сможет реализовать 

необходимый эффект (рис. 2.9). 

 

 
 

Рис. 2.9. Выявление физэффектов 

 

Вепольный анализ позволяет резко уменьшить количество перебираемых 

вариантов. Например, для решения задач высших уровней методом подбора 

нужно проверить от нескольких сотен до нескольких тысяч вариантов, в то 

время как полей, используемых в изобретательстве, не более десятка, а это 

значит, что данные инструменты позволяют перевести задачу высокого уровня 

сложности в более простую, для которой метод подбора допустим. 

Еще одним важным средством,  решения творческих инженерных задач 

более высокого уровня являются стандарты, основанные на комбинации 

приемов. Сам  

Г.С. Альтшуллер отмечает: «Все стандарты нацелены на преодоление 

противоречий, в крайнем случае – на их обход. Победить  противоречие, 

совместить несовместимое, осуществить невозможное – в этом смысл 

стандартов». Стандарты – это комплексное методическое средство решения 

технических задач, они одновременно содержат  и прием решения и 

физический эффект. ТРИЗ  включает 77 таких стандартов, разделенных на 



 

пять классов, в соответствии с типом решаемой задачи, их описание, 

обоснование и примеры, отражающие их применение.  

Первый класс стандартов включает ряд конкретных преобразований по 

достройке и разрушению веполей в зависимости от тех или иных ограничений, 

приведенных в условиях исходных задач. 

Второй класс описывает процедуры, позволяющие путем сравнительно 

небольших усложнений существенно повысить эффективность работы 

соответствующей модели технической системы. 

Третий класс продолжает линию стандартов второго класса на 

форсирование вепольных полей. Стандарты второго и третьего классов 

базируются на использовании законов развития технических систем, таких как 

развертывания – свертывания, повышения динамичности и управляемости, 

перехода на микроуровень, согласования – рассогласования и т.д. 

Четвертый класс стандартов в целом направлен на развитие 

измерительных систем и является продолжением первых трех классов. 

Пятый класс стандартов показывает пути преодоления противоречий, 

например, когда вещество или поле должно быть введено в модель, но при 

этом не должно вводиться. 

Применение большинства стандартов первого – четвертого классов 

приводит, по сути, к развертыванию технической системы; пятый класс 

предназначен для свертывания полученных моделей. На начальном этапе 

применения стандартов определяют задачу: на изменение или измерение 

(обнаружение). Для задач на изменение строят исходную неполную модель. 

Если исходный веполь неполный или вредный, то обращаются к стандартам 

первого класса; при неэффективном веполе применяют стандарты второго и 

третьего классов. Для задач на измерение используют стандарты четвертого 

класса. После нахождения решения указанных задач производят свертывание 

полученной модели с помощью стандартов пятого класса. К последнему 

классу стандартов следует обращаться в случаях, когда в условиях задачи 

имеется запрет на введение веществ или полей. 

Ниже приведен перечень стандартов. 

Класс 1 

Построение и разрушение вепольных систем 

Синтез веполей 

Постройка веполя 

Внутренний комплексный веполь 

Внешний комплексный веполь 

Веполь на внешней среде 

Веполь на внешней среде с добавками 

Минимальный режим 

Максимальный режим 

Избирательно-максимальный режим 

1.2.    Разрушение веполей 

Устранение вредной связи введением В3 

Устранение вредной связи введением В1 и (или) В2 



 

«Оттягивание» вредного действия 

Противодействие вредным связям с помощью П2 

«Отключение» магнитных полей 

Класс 2 

Развитие вепольных систем 

2.1. Переход к сложным веполям 

Цепные веполи 

Двойные веполи 

2.2. Форсирование веполей 

2.2Л. Переход к более управляемым полям 

Дробление 

Переход к капиллярно-пористым веществам 

Динамизация 

Структуризация полей 

Структуризация веществ 

2.3. Форсирование согласованием ритмики 

Согласование ритмики П и В1 или В2 

Согласование ритмики П1 и П2 

Согласование несовместимых или ранее независимых действий 

2.4. Феполи (комплексно-форсированные веполи) 

«Протофеполи» 

Феполи 

Магнитная жидкость 

Использование капиллярно-пористых структур в феполях 

Комплексные феполи 

Феполи на внешней среде 

Использование физэффектов 

Динамизация 

Структуризация 

Согласование ритмики в феполях 

Эполи 

Реологические жидкости 

Класс 3 

Переход к надсистеме и на микроуровень 

3.1. Переход к бисистемам и полисистемам 

Системный переход 1–а: образование бисистем и полисистем 

Развитие связей в бисистемах и полисистемах 

Системный переход 1–6: увеличение различия между элементами 

Свертывание бисистем и полисистем 

Системный переход 1–в: противоположные свойства целого и частей 

3.2. Переход на микроуровенъ 

3.2.1. Системный переход 2: переход на микроуровень 

Класс 4 

Стандарты на обнаружение и измерение систем 

4.1. Обходные пути 



 

Вместо обнаружения или измерения – изменение систем 

Использование копий 

Измерение – два последовательных обнаружения 

4.2. Синтез измерительных систем 

«Измерительный» веполь 

Комплексный «измерительный» веполь 

«Измерительный» веполь на внешней среде 

Получение добавок во внешней среде 

4.3. Форсирование измерительных веполей 

Использование физэффектов 

Использование резонанса присоединенного объекта 

4.4. Переход к феполъным системам 

«Измерительный» протофеполь 

«Измерительный» феполь 

Комплексный «измерительный» феполь 

Измерительный веполь на внешней среде 

Использование физэффектов 

4.5. Направление развития измерительных систем 

Переход к бисистемам и полисистемам 

Направление развития 

Класс 5 

Стандарты на применение стандартов 

5.1. Введение веществ  

5.1.1. Обходные пути  

5.1.2. «Раздвоение» вещества  

5.1.3. Самоустранение отработанных веществ  

5.1.4. Введение больших количеств веществ  

5.2. Введение полей 

5.2.1. Использование полей по совместительству  

5.2.2. Введение полей из внешней среды  

5.2.3. Использование полей, могущих стать источниками полей 

5.3. Фазовые переходы  

5.3.1. Фазовый переход 1: замена фаз 

5.3.2. Фазовый переход 2: двойственное фазовое состояние  

5.3.3. Фазовый переход 3: использование сопутствующих явлений 

5.3.4. Фазовый переход 4: переход к двухфазовому состоянию 

5.3.5. Взаимодействие фаз 

5.4. Особенности применения физэффектов  

5.4.1. Самоуправляемые переходы  

5.4.2. Усиление поля на выходе  

5.5. Экспериментальные стандарты 

5.5.1. Получение частиц вещества разложением  

5.5.2. Получение частиц вещества соединением  

5.5.3. Применение стандартов 5.1.1 и 5.5.2 



 

Современная система, состоящая из 40 приемов и 77 стандартов, 

предназначена для решения в основном относительно несложных, 

типовых,для ТРИЗ задач.  

Для анализа и решения сложных и нестандартных изобретательских задач 

предназначен алгоритм решения изобретательских задач (АРИЗ), который, 

по словам его разработчика, представляет комплексную программу 

алгоритмического типа, основанную на законах развития технических систем. 

Он возник и развивался вместе теорией изобретательских задач, постоянно 

совершенствовался, с учетом замечаний и рекомендаций специалистов. 

Известны его модификации от 1965 до 1985 года, последняя из них – АРИЗ-

85В. Основная траектория решения задач по АРИЗ-85 выглядит так: 1) 

формулировки задачи, 2) анализа модели задачи,  

3) определения идеального конструкторского решения (ИКР) и физического 

противоречия (ФП), 4) мобилизации и применении вещественно-полевых 

ресурсов (ВПР), 5) применения информационного фонда, 6) изменения или 

замены задачи,  

7) анализа способа устранения ФП, 8) применения полученного ответа, 9) 

анализа хода решения (рис. 2.10). Проводниками по этой траектории движения 

является система правил выполнения шагов, а также примечания и примеры 

их использования (АРИЗ подробно будет рассмотрен ниже). 

 

 
 

Рис. 2.10. Алгоритм решения изобретательских задач 

 

Кроме перечисленных методов, систем и комплексов анализа, решения 

изобретательских задачи, а также развития творческих способностей человека, 

ТРИЗ разработал и другие сложные инструменты психологического 

управления творческим поиском, которые могут быть использованы как в 

АРИЗ, так и отдельно. Среди них: курс развития творческого воображения 

(РТВ), метод моделирования маленькими человечками (ММЧ), оператор 

«размер-время-стоимость» (РВС). 

Суть оператора РВС заключается в мысленном изменении размеров, 

времени и стоимости технических  систем от бесконечно больших до 



 

бесконечно маленьких, в различном их сочетании. Анализ ситуаций, 

возникающих при этом, позволяет изучить объект с различных позиций и 

найти неожиданное решение.  

Для развития творческого воображения самым продуктивным является 

фантазирование, сам автор ТРИЗ указывает на то, что весь его аппарат 

рассчитан на сильную, хорошо управляемую фантазию. Видеть, как на экране, 

оперативную зону системы и происходящие в ней необычайные 

преобразования. Хороший изобретатель одновременно должен «видеть» 9 

экранов:  систему, подсистему, надсистему, а также их прошлое, будущее и 

настоящее, т.е. иметь многоэкранное мышление (рис. 2.11). Фантазия 

обогащается умением видеть законы развития систем, находить, обострять и 

разрешать противоречия, пользоваться богатым опытом ТРИЗ. Достаточно 

эффективными способами РТВ является сочинение сказок и чтение научно-

фантастической литературы. Г.С. Альтшуллеру удалось сформировать 

патентный фонд фантастики, который он назвал «Регистр научно-

фантастических идей, ситуаций, проблем, гипотез». Этот фонд служит 

методическим материалом для занятий по РТВ. 

 

 
 

Рис. 2.11. Схема многоэкранного творческого мышления 

 

Метод моделирования маленькими человечками тоже является 

фантастическим и достаточно широко используется в ТРИЗ. Он заключается в 

том, что конфликтующие требования схематически представляют в виде 

одного или нескольких рисунков, на которых действует большое число  

«маленьких человечков», причем изображать так следует только изменяемые 

части модели. Такой метод позволяет наглядно увидеть, как они должны 

действовать, чтобы техническая система дала требуемый эффект. 

Как видим, ТРИЗ является высокоэффективным инструментом решения 

творческих и изобретательских задач, одним из основных компонентов 

подсистемы обучения студентов техническому творчеству, формирующим 



 

системное творческое многоэкранное инженерное  мышление. ТРИЗ как 

система знаний продолжает развиваться и совершенствоваться, накапливает 

новые инструменты интенсификации творчества. При освоении ТРИЗ 

обучающиеся не только тренируются решать творческие задачи в 

соответствии со строгими алгоритмами, но и развивают свой творческий 

потенциал, творческую фантазию, учатся преодолению психологических 

барьеров. Обучение ТРИЗ – насущная необходимость при подготовке 

специалистов к инновационной инженерной деятельности. 

Еще одним важным творческим методом анализа и создания технических 

систем является функционально-стоимостной анализ (ФСА), который широко 

и с успехом используют на протяжении более 20 лет в нашей стране и за 

рубежом. Его целью является поиск конкретных путей улучшения 

конструкции изделия, технологии его изготовления, организации 

производства и эксплуатации за счет выявления новых возможностей и 

ликвидации причин возникновения излишних затрат. Принимая исходную 

конструкцию за один из возможных вариантов осуществления функций 

технического объекта, исследователи оптимизируют соотношение между его 

потребительскими свойствами и затратами на их обеспечение. При этом 

объект рассматривается с точки зрения выполняемого им комплекса функций 

и непроизводительных затрат на ненужные функции. 

Синтез методических систем развития технического творчества ТРИЗ и 

ФСА способствовал появлению новых эффективных методов решения 

изобретательских задач: ФСА-ТРИЗ и «Изобретающая машина» (ИМ). 

Единая би-система ФСА-ТРИЗ, была разработана В.М. Герасимовым и  

С.С. Литвиновым в 1990 г. и предназначалась для нахождения сверхэффектов 

уже разработанных технических систем, в дополнение к тем, ради которых она 

создавалась, тем самым существенно расширяла ее потенциальные 

возможности. Это достигается за счет удачного сочетания  и взаимосвязи 

технических и экономических факторов ТРИЗ и ФСА, в результате 

производятся системные преобразования технических систем. Эти методы 

также оказывают значительное положительное влияние на развитие 

творческого потенциала и являются основным инструментом 

технократического подхода. 

Изобретающая машина (ИМ), является,  наряду с другими программами 

(например, «Машина открытий»),  одним из эффективнейших средств 

интеллектуальной поддержки инженерного мышления ТРИЗ. Она была 

разработана в ОАО «НИЛИМ» (г. Минск, 1991 г.) на базе ТРИЗ и ФСА и 

представляет собой пакет прикладных программ. ИМ дает возможность 

продемонстрировать студентам, при помощи компьютера, возможности 

использования законов развития технических систем для решения 

профессиональных задач, а также привить им навыки применения физических, 

химических и биологических  и других эффектов. Принципиальная схема 

работы пользователя с такой машиной приведена на рис. 2.12. 

  



 

 
 

Рис. 2.12. Принципиальная схема работы пользователя с ИМ 
 

Компьютерная программа ИМ содержит около 40 приемов разрешения 

технических противоречий  и  76 сочетаний типа –  «прием разрешения 

противоречия – физический  эффект», а также примерно 600 примеров 

использования физических, химических геометрических и других эффектов. 

Вычисленный по этим данным  ориентировочный коэффициент интеллекта, 

показал, что она в 6000 раз превышает интеллектуальный потенциал хорошего 

студента.  
 


